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RAPORTUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
privind rezultatele economico-financiare ale exercitiului
01.01-31.12.2021

1. ACTIVITATEA COMPANIEI

Centrul National de Tnvatamant Turistic SA (CNIT) este sccietate pe actiuni, cu
actionar unic statul roman si a luat fiinta prin reorganizarea Centrului National de Invatamant
Turistic, conform H.G. nr. 748 din 09.07.2008,

CNIT a fost inregistratd la 0.N.R.C. cu nr. J40/696/2009, are CUI 24979799 si are
un capital social in valoare de 78.691.600 lei, reprezentand patrimoniul preluat prin
reorganizare, reevaluat conform prevederilor legale.

Activitatea se desfasoara la sediul social din Bucuresti, bd.Poligrafiei nr.3-5 sector

1.

Obiectul principal de activitate: 8559 Alte forme de invatdmant n.c.a.;

Obiecte secundare de activitate:
5510: hoteluri si alte facilitati de cazare similare;
5610: restaurant;
5630: barun si alte activitati de servire a bauturilor;
5819: alte activitati de editare;
6820: inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate;
7022: activitati de consultantd pentru afaceri 5i management;
7490: alte activitd{i profesionale, stiintifice si tehnice n.c.a.;
7911: activitati ale agentiilor turistice;
8551: invatamant in domeniul sportiv si recreational;
9101: activitati ale bibliotecilor si arhivelor;
9412: activitati ale organizatiilor profesionale (participarea ca membru colectiv la organizatii
profesionale nationale si internationale);
9900: activitati ale organizatiilor si organismelor extrateritoriale (cooperarea internationala privind
realizarea unor programe §i projecte cu organismele internationale), etc.

Structura actionariatutui CNIT SA la data de 31.12.2021:

Actionari Valoare capital
Nr. actiuni % social

Statul Roman prin Ministerul

Antreprenoriatului si Turismului 786.916 100 78.691.600

TOTAL 786.916 100 78.691.600

Patrimoniul administrat de CNIT 5A este proprietatea privatd a statului roman si face
obiectul a doua contracte de asociere in participatiune :

1. Contract nr. 348/03.02.1998 incheiat cu SC Parc Hotels SA, in care CNIT SA are o cotd
de participare de 15% (SC Parc Hotels SA 85%). Acest contract a fost inchefat initial pe
o pericada de 30 de ani, fiind prelungit prin 2 ordine de ministru, respectiv Ordinul
Presedintelui Autoritdtii Nationale pentru Turism nr.130/20.09.2000 la 49 ani si
Ordinul  Ministrului  pentru IMM, Comert, Turism si Profesii Liberale nr.
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1727/17.12.2008 cu inca 25 ani, rezultdand un termen contractual de 74 de ani, din
care s-au scurs 23 ani.

Contract nr. 1078/28.05.2002 incheiat cu Tourism, Hotel and Restaurant - Consulting
Group 5rl (prescurtat SC THR-CG SRL), in care CNIT SA are o cot3 de participare de 25%
{(SC THR CG SRL 75%). Acest contract a fost incheiat initial pe o perioadd de 20 de ani,

termenul acestuia fiind prelungit cu inca 49 de ani prin Ordinul Ministrului pentru IMM,
Comert, Tursm si Profesii Liberale nr. 1726/ 17.12.2008, rezultind un termen
contractual de 69 de ani din care s-au scurs 19 ani.

In anul 2021, CNIT a continuat derularea celor doua contracte de asociere in

participatiune, asigurandu-se ¢d activitatea asociatiunii se desfasoara conform prevederilor
acestora,

2. CONDUCEREA COMPANIE]

In conformitate cu prevederile actului constitutiv, CNIT este condusi de consiliul de

administratie format din 5 membrii numiti de actionar;
Printre atributiile consiliului de administratie, mai importante mentionam:
- aproba structura organizatorica i regulamentul de organizare si functionare al societatii;

- supravegheaza activitatea directorului general;

- aproba investitiile societatii si hotaraste cu privire la contractarea de imprumuturi bancare;
- supune aprobarii adunarii generale a actionarilor, incheierea exercitiului financiar, situatiile
financiare aferente exercitiului financiar precedent precum si proiectul

Consiliul de administratie a fost format din S membri, respectiv:

Pentru perioada: 01.01.2021-26.03.2021

Luminita-Ramona TODERASCU
Monica-Ulpiana TEI§
Emil-Rézvan PIRJOL
Marius-lonut AVRAM
Constantin ALEXIE-COTAN

Pentru perioada 29.04.2021-12.10.2021

Soriana CONSTANTINESCU
Liliana STROIE

Ileana BOTEZ
Razvan-Marian GHELMECI
Robert MAFTEI

Pentru pericada 13.10.2021-31.12.2021

Alexandra-Cerasela PANA
Adriana-Florina STAN
Carmen TATAR
Mihai-Adrian RACHIERU
toan-Serban TANASE
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CUL 24979799, Reg. Com, JHY 696 2009, Capital Secial” 78.691 600 RON
3. CONTROLUL INTERN IN CADRUL COMPANIE!
in ceea ce priveste activitatea financiar - contabild a companiei, aceasta este
realizata in conformitate cu legislatia in vigoare si pe baza politicilor contabile intocmite la

nivelul companiei, conform O.M.F.P. 1802/2014. La nivelul companiei sunt organizate cu o
periodicitate lunara verificari interne de catre managementul financiar.

4. SITUATIA ECONOMICO-FINANCIARA LA 31.12. 2021

4.1. ELEMENTE DE BILANT
4.1.1 ACTIVE IMOBILIZATE

lei

Ajustari de valoare
Valoare brut {amortizari §i ajustdri pentru depreciere
sau pierdere de valgare)

Denumirea
elementul
i de
Imobilizar
»

Ajustan
Cedari, inregistr Valoare neta
transfe Seold la ate in
Sold la ruri §i Sold 1a | inceputul cursul Sold la
inceputul alte sfargitul | exercitw | exercitiv | Reduce s{argitut
exercitivlui { Creste | reduce exercitivlui lui tui risau | exercifly
financiar n ri financiar | financiar | financiar | reludri | i Hnanciar

0 1 2 3 4=142-3 5 6 71 Bs5.67 9a48

Imablilizari
necorporal i70
[] 32.867 | 4.032 0 36.899 21.894 12.635 0 36.529

Cheltuieli
de

constitulre
Alte
imobilizari 32.867 | 4.032 36.899 21.894 12.615 36.529 370

Avansuri si
Imobilizar
necorporal

e in curs

Imobiliziri
corporale 226,525.102 G 0] 226.525.102 | 569.756 | B58.58% 0! 1.425.345 | 225.096.757

Terenuri 198.919.939 198.919.939 $98.919.939

Contructii 21.376.602 27.276.602 327.137 | 813,191 1.145.330 16.131.1712

Instalatii
tehnice si
masini 262.160 262.160 184.368 34.543 218.911 41.249

Alte

Instalatii,

utilaje si
maobilier 655.401 66.401 58.251 5.853 £4.104 2.297

Avansuri si

imobilizari

corporale
in curs

Imobilizar
financlare

TOTAL 226.557.969 | 4.032 226.562.001 | 593.650 | 871,224 0| 1.464.874 | 225.097.1%7
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LI 24979709 Res. Com.: J40 096

Activele imobilizate sunt prezentate dupd cum urmeaza (in lei):

4.1.2. ACTIVE CIRCULANTE

a) Situatia stocurilor la 31.12.2021

Combustibili 548 lei
Marfori 15.889 lei
Total 16.433 lei

b) Situatia creantelor

La data de 31.12.2021, volumul creantelor inregistrate de societate a fost de 95.939.852 lei,
din care:

- clienti 17.738 lai
- creante bugetul statului 29.189 lei
- creante in tegatura cu personalul 12.540 lei
creante din operatii asoc.
in participatie 54.365.923 lei
- creante in legatura cu BAS 53.024 lei
alte creante in legatura cu BS 9.331 lei
alte creante 563.855 lei
- imprumuturi nerambursabile 888.250 lei

4.1.3. CHELTUIEL! IN AVANS

Valoarea acestora la 31.12.2021 este de 528.805 lei, avind in componentd cheltuieli in
avans reprezentand:
- prime asigurare auto in suma de 5.554 lei;
- abonament e-mail 4.210 lei;
- abonament la soft-ul legislativ in sum3 de 1.069 lei;
- service casa de marcaj 36 lei;
diferenfa nefavorabila din reevaluarea cladirilor*, inregistratd in anii 2011 §i 2013-
517.936 lei.

‘ln urma efectuarii operatiunii de reevaluare a patrimoniului societatii in anul 2011 s-a
inregistrat o scadere a valorii acestuia in suma de 13.862.674 lei care ar fi trebuit sa fie
inregistrata ca o cheltuiala si ar fi condus la rezultate negative pe parcursul mai multor ani.

Consiliul de Administratie al societatii, din acea perioada, a decis, inregistrarea acestora ca
si cheltuieli in avans urmand a fi preluate in contul de profit si pierdere in mai multe exercitii
financiare, astfel incat sa nu afecteze negativ profiturile, respectiv dividendele cuvenite
actionarului- statul roman, viitoare ale societatii.

4.1.4. SITUATIA DATORILOR

La data de 31.12.2021 societatea a inregistrat un volum de datorii in suma de 73.307.954
lei, cu urmatoarea componenti:
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- datorii comerciale { aflate in termenul de scadenta } 1.119 lei
- datorii in tegatura cu personalul 3.203 lei
- datorii 85 si BA 59.127 lei
- alte datorii 266.928 lei
- alte datorii din decontari operatii in participatie 72.977.577 lei

Creantele §i datoriile legate de asocierile in participatie, evidentiate in conturile 4581 si
4582, reprezintd veniturile, cheltuielile, incasarile si amortizarile inregistrate in perioada
iulie 2009-decembrie 2021, conform prevederilor contractuale si a normelor legale.

Compania nu inregistreaza plati restante, toate datoriile sunt achitate la scadenta.

4.1.5. PROVIZIOANE

Situatia provizioanelor la 31.12.2021 este prezentatd mai jos:

Sold la Sold ta

inceputul sfarsitul

Denumirea provizionulul exercitivlui Transferuri exercitiului

financiar | incont | din cont financiar

0 1 Z 3 4 =1+2-3

rrovmpn privind participarea salariatilor 55 000 55 000

a profit

Provizion pentru concediul de odihna

neefectuat 34.780 17.932 34.780 17.932

Total 89.780 | 17.932| 34.780 72.932

4.1.6 CAPITALURI PROFRII

Capitalurile proprii, in valoare de 249.659.690 lei au in componenta urmatoarele:

- capital social subscris si varsat 78.691.600 lei
- rezerve din reevaluare 169.127.473 lei
- rezerve legale 336.749 lei
- alte rezerve 742.946 lei
- rezultat reportat -188.963 lei
- profitul exercitiului financiar 1.683 lei
- repartizarea profitului(rezerva legald) -84 lei

4.1.7. INVENTARIEREA PATRIMONIULUI

Organizarea §i efectuarea inventarierii s-a desfasurat potrivit Legii Contabilitatii
nr.82/1991, a Ordinului Ministrului Finantelor Publice nr. 2861/2009 de aprobare a normelor
privind organizarea §i efectuarea inventarierii elementelor de natura activelor, datoriilor i
capitalurilor proprii, precum si a procedurii interne.
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inregistrat in contabilitate.

4.1.8. INVESTITII EFECTUATE IN 2021

cheltuiti 4 mii lei reprezentand achizitii de ticente si programe informatice.

4.1.9. SITUATIA FINANCIAR-CONTABILA

Tn baza Deciziei Directorului General nr. 89/10.11.2021 a fost efectuatd inventarierea
patrimoniului CNIT SA, rezultatele fiind consemnate in procesul verbal nr.361/28.03.2022
intocmit de cdtre comisia de inventariere, care a constatat cid nu existd diferente de

Nu exista bunuri din domeniul public al statului in concesiune sau administrare.

Pentru anul 2021, a fost aprobatd prin buget suma de 12,5 mii lei din care au fost

mii lei
EXECUTIE
INDICATORI N | APRORAT | oecemerie | %
‘ 2021
0 1 2 3 4 5 6=>5/4
I VENITURI TOTALE (Rd.1=Rd.2+Rd.5) 1 6,145.0 4,878.7 79.4
Venituri totale din axploatare, din care: 2 61322 48714 79.4
a) s_ubven;ui, cl. prevederilor legale in 3 210 2 00 )
vigoare
transferuri, cf. prevederilor legale in
b} vigoare E 00 o )
Venituri financiare 5 128 73 57.0
] CHELTUIEL! TOTALE {Rd.6=Rd.7+Rd.19) 6 6,144.2 4,877.0 79.4
Cheltuleli de expioatare
(Rd.7=Rd.B+Rd.9+Rd.10+Rd.18), din care: U 6,1354 poARE [eE
cheltuieli cus bunuri gi servicii 8 2,363.4 1,749.5 74.0
cheltuieli cu impozita, taxe gi varsaminte
B. asimilate ! 9 278.3 264.5 85.0
cheltuieli cu personalul
C- | (Rd.10=Rd.11+Rd.14+Rd.16+Rd.17), din care: | 10| 26983 2,3405 -
cheltuiell de natura salariald
co {Rd.11=Rd.12+Rd.13) 1 2,464.7 1,930.1 78.3
C1 { ch. cu salariile 12 2,383.7 1,849.1 77.6
C2 | bonusuri 13 81.0 81.0 100.0
C3 | alte cheltuieli cu personalul, din care: 14 0.0 0.0 -
cheltuieli cu plati compensatorii aferente 15 0.0 0.0 R
disponibilizarilor de personal ) .
Cheltutelt aferente contractului de
C4 | mandat gi a altor organe de conducere gl | 16 372.9 361.0 96.8
control, comisii $i comitete
cheltuieli cu contributiile datorate de
Cs angajator 17 61.7 49.4 80.1
D. | alte cheftuleli de exploatare 18 594.4 515.8 86.8
Cheltuieli financlare 19 88 6.7 76.1
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REZULTATUL BRUT (profit/pierdere)
(Rd.20=Rd. 1-Rd.§)

20

212.2

IMPOZIT PE PROFIT CURENT

21

IMPOZIT PE PROFIT AMANAT

22

VENITURI DIN IMPOZITUL PE FROFIT
AMANAT

23

IMPOZITUL SPECIFIC UNOR ACTIVITATI

24

h |&| @ [N

ALTE IMPOZITE NEREPREZENTATIVE LA
ELEMENTELE DE MAI SUS

25

PROFITUL/PIERDEREA NETA A PERIOADE!
DE RAPORTARE (Rd.26=Rd.20-Rd.21-
Rd.22+Rd.23-Rd.24-Rd.25), din care:

26

0.8

1.7

212.2

Rezerve legale

27

00

Alte rezerve reprezentind facllitati fiscale
pravazute de lege

28

00

Acoperirea pierderilor contabile din anii
precedenti

25

go

Constituirea surselor proprii de finantare
pentru proiectate cofinantate din imprumuturi
externe, precum si pentru constituirea
surselor necesare rambursarii ratelor de
capital, plalii dobanzilor, comisioanelor si
altor costuri aferente acestor imprumutuei

oo

Alte repartizari prevazute de lege

M

0.0

Profitul contabil rimas dupa deducerea
sumelor de [a Rd. 27, 28, 29, 20, 31
{Rd.32=Rd.28-{(Rd.27 la Rd. 31}>=0)

32

0.8

Participarea salariatilor 1a profit in limita a
10% din profitul net, dar nu mai mult de
nivalul unul salariu de baza mediu lunar
realizat la nivelul operatorului economic in
exercitiut financlar de referinta

33

Minimim 50% varsdminte la bugetul de stat
sau local in cazul regiilor autonome, orl
dividende cuvenite actionarilor, in cazul
societitilor/ companiilor nationale si
societdtilor cu capital integral sau majoritar
de stat, din care:

34

0.7

0.0

a)

- dividende cuvenite bugetului da stat

as

0.7

0.0

b)

- dividende cuvenite bugetului local

36

0.0

c)

- dividende cuvenits altor actionari

37

0.0

Profitul nerepartizat pe destinatiile pravdzute
fa Rd.33 - Rd.34 se repartizeazi la alte rezerve
gl constitule sursd proprie de finantare

38

0.1

Vi

VENITURI DIN FONDURI EUROPENE

39

1,935.8

1,777.5

91.8

Vi

CHELTUIELI ELIGIBILE DIN FONDURI
EUROPENE, din carse:

40

1,835.8

17775

91.8

a)

cheltuisli matariaie

41

31.4

18.1

57.6
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b} | cheltulsli cu salariile 42 1.583.6 1,538.6 97.2
¢} | eheltuisli privind praestarile de servicli 43 291.9 187.0 64.1
d) | cheltuleli cu rectama si publicitate 44 0.0 0.0 -
e} | alte cheltuieli 45 289 338 116.8
VIl Zl’.lrlz-SE CE FINANTARE A INVESTITIILOR, din 45 125 40 120
1 Alocatii de la buget 47 -
alocatii bugetare aferente pligii 48
angajamentelor din anii anleriori )
()4 CHELTUIELI PENTRU INVESTITII 49 12.5 0.0 0.0
X DATE DE FUNDAMENTARE -
1 Nr. de gersonal prognozat |a finele anului 50 48.0 44.0 91.7
2 Nr. mediu de salariati totat 51 46.0 320 69.6
Castigul mediu lunar pe salariat (lei/persoand)
3 determinat pe baza cheltuielilor de natura 57 44650 50263 112.8
salariala
Castigul mediu lunar pe salariat {lei/persoani)}
determinat pe baza cheltuielilor de natura
4 salariali, recalculat cf. Legii anuale a 53 44850 50263 1126
bugetului de stat
Productivitatea muncii in unititi valorice pe
5 total personal mediu (mii lel/perspana) (Rd. 54 133.3 152 2 114.2
2{Rd. 51)
Productivitatea muncii in unitati valorice pe
6 total personal mediu recalculati cf. Legii 55 133.3 X
anuale a bugetului de stat
Productivitatea muncii in unititi fizice pe total
7 personal mediu {cantitate produse finite/ 56 -
persoand)
Cheltuieli totale Ia 1000 lei veniturl totale
81 [ Rd.57=Rd.ERd.1)x1000 57 8998 el
9 PIati rastante 58 00 -
10 Creante restante 59 -

5-au respectat prevederile art.10 din Legea Contabilitatii nr.82/1991, republicata, privind

organizarea si evidenta corecta si la zi a contabilitatii.

Operatiunile economice-financiare privind exercitiul expirat au fost consemnate in
documentele legale si in contabilitate, asa cum rezultd din balanta sinteticd si bilantul

contabil intocmit la 31.12.2021.

Toate pozitiile din bilant corespund cu datele inregistrate si concordi cu situatia reald

a elementelor patrimoniale.

Nu s-au efectuat compensari intre conturile bilantiere si nici intre veniturile si

cheltuielile contului de profit si pierdere.
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S-au respectat principiile contabilitatii, regulile si modelele prevazute in
regulamentele in vigoare.
4.2. REPARTIZAREA PROFITULWL!
Potrivit bugetului de venituri si cheltuieli aprobat pe anul 2021, destinatia profitului
net este urmatoarea: rezerva legala 5%, dividende 90%, diferenta ramanand la dispozitia

societdtii ca sursa proprie de finantare.

Propunerea de distribuire a profitului este urmatoarea:

- rezerva legala (5% din profitul brut) 84 lei
- 90% dividende cuvenite actionarului unic 1.441 lei
- surse proprii de finantare 160 lei

4.3. INDICATORI ECONOMICO-FINANCIARI LA 31,12,2021

Cei mai relevanti indicatori economico-financiari privind performanta financiara a
societatii sunt:

1. Indicatori de lichiditate:
a) Indicatorul lichiditatii curente (active curente/datorii curente) 1,3
b} Indicatorul lichiditatii imediate ((active curente-stocuri)/datorii curente) 1,3

2. Indicatori de risc
a) Gradul de indatorare ({capital imprumutat/capital propriu)*100)
CNIT nu are nici un credit contractat, deci nu dispune de capital imprumutat.

3. Indicatori de activitate

a) Viteza de rotatie a activelor imobilizate {cifra de afaceri/active imobilizate) - 0,02

b) Viteza de rotatie a activelor totale (cifra de afaceri/active totale) - 0,01
Acesti indicatori transpun in cifre faptul ca societatea gestioneaza active imobilizate greu
generatoare de venituri.

4. Indicatori de profitabilitate
a) Marja bruta din vanzari ((profitul brut din vanzari/cifra de afaceri)*100) - 7,68%

5. STRUCTURA DE PERSONAL

in cadrul CNIT S.A., structura organizatoric si normativul de constituire al compartimentelor
functionale se aprobd de catre Consiliul de administratie al societatii si devine anexi la
Regulamentul de organizare i functionare al societatii. Nivelul maxim de posturi aprobat este
de 30, inclusiv postul de Director general.
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Societatea este reprezentatd de cdtre Directorul general, imputernicit prin contract de
mandat de catre Consiliul de administratie cu scopul realizarii obiectivului de activitate al

societatii.
Directorii executivi, altii decat directorul general, sunt salariati ai societdtii si se afla in
subordinea Directorului general. Atributiile directorilor executivi sunt stabilite prin
Regulamentul de Organizare si Functicnare a societatii.

Personalul de conducere si executie este angajat, promovat si concediat de citre Directorul
general. La finele anului 2021 numarul de posturi ocupate (exclusiv datele preluate din
contractele de asociere in participatiune) a fost de 15 persoane.

In cadrul CNIT S.A. structura personalului se prezinta in modul urmator:

Tabelul nr. 1: Structura functionald a personalului

' Nr. pozitie Categorii de personal
1 Director Generat j
2 Directori

i 2 Personal de conducere

I 10 Personal de executie
15 TOTAL

6.ACTIVITATEA DE FORMARE PROFESIONALA

Societatea are ca principald activitate derularea de programe de formare
profesionald, oferta formativd a CNIT acoperind o gama largd a ocupatiilor din domeniul
turistic, de la cele traditionale pana la cele moderne {bucétar, ospatar, cameristi, cofetar-

patiser).

Tn anul 2021 CNIT S.A. a avut in implementare doui proiecte cu finantare FSE prin
Programul Operational Capital Uman (POCU), Axa prioritard 3- Locuri de muncd pentru toti,
Obiectivul specific: 3.12.:imbunititirea nivelului de cunostinte/ competente/ aptitudini
aferente sectoarelor economice/ domeniilor identificate conform SNC si SNCDI ale
angajatilor, proiecte in cadrul cdrora desfasurdm cursuri de formare profesionald conform
autorizarilor 5i cererilor de finantare aprobate:

v Proiect ID 128144 “Calificare, Competente, Competitivitate in Regiunea Sud Est"
Parteneriatul in cadrul proiectului este urmatorul:
o Solicitant: "CAMERA DE COMERT, INDUSTRIE SI AGRICULTURA VRANCEA"
o Partener 1: Centrul National de Invatamant Turistic S.A.
o Partener 2: FUNDATIA CONVERGENTE EUROPENE
Regiune de implementare: Regiunea Sud-Est, judetele Bréila, Buziu, Constanta, Galati,
Tulcea, Vrancea
Bugetul total al proiectului: 4.638.282,32 RON
Perioada de implementare 18 luni
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Pr ID “Com vi i iun ntsu”
Parteneriatul in cadrul proiectului este urmatorut:
Solicitant: "CAMERA DE COMERT Si INDUSTRIE BRASOV™
Partener 1: Centrul National de Invatamant Turistic S.A,
Partener 2: FUNDATI|A CONVERGENTE EURQPENE
Regiune de impiementare: Regiunea Centru, judetele Alba, Brasov, Covasna, Harghita,
Mures, Sibiu
Bugetul total al proiectului: 4.639.849,41 RON
Perioada de implementare 18 (uni.

in afara de proiectele europene in anul 2021 CNIT a inceput la sfarsitul anului un curs
pentru ocupatia de Bucatar.

7. ELEMENTE DE PERSPECTIVA

in anul 2022 urmeazi sa deruldm urmatoarele cursuri :
- 1 curs pentru ocupatia Ospatar
2 cursuri pentru ocupatia Bucatar
2 cursun pentru ocupatia Cofetar-patiser
- 2 cursuri Competente antreprencriale
Z cursuri pentru ocupatia Camerista
- 1 curs de formator

In afara de cursurile mentionate anterior, Centrul National de Invtdmant Turistic Jsi
propune sa dezvolte o gama de cursuri non formale destinate angajatilor din sectorul public
sau persoanelor interesate sa se dezvolte profesional.

Cursurile propuse de CNIT sunt urmatoarele:

Abordari fundamentale privind achtzltnle publice: proceduri, transparenta si calitate

Reglementari contabile si fiscale in institutiile publlce

Aspecte teoretice §i practice privind tipurile de litigii in care pot fi implicate autoritati
ale administratiei publice

Comunicarea eficienta in institutiile publice - Metode, tehnici si instrumente de
comunicare online

Managementul resurselor umane si managementul performantei in institutii publice

Elaborarea proiectelor i accesarea fondurilor europene - curs practic pentru
institutiile publice

Sistemul de control intern managerial §i managementul calitatii in entitatile publice

Anticoruptie, etica, integritate §i deontologie profesionala in sectorul public

Arhivarea documentelor si baze de date

Aplicatii (editare text, calcul tabelar, prezentari si baze de date)

Marketingul institutiilor publice

Turism $i marketing in turism

Patrimoniul cultural local: integrare in viata cetatenilor

Branding: regiune, judet, oras, comuna

Transparenta: comunicare prin email, prin retele de socializare, prin site-ul institutiei

Dezvoltarea paginii de internet a institutiei publice;
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in afara de cursurile de formare profesionala, CNIT a inceput activitatea de certificari
lingvistice pentru persoanele interesate pentru obtinerea atestatului de ghid de turim.
»Pentru obtinerea atestatului de ghid de turism conform ORDIN nr. 637 din 1 aprilie
2004 (*actualizat®) pentru aprobarea Narmelor metodologice privind conditiile §i
criteriile pentru selectionarea, scolarizarea, atestarea si utilizarea ghizilor de turism:
pentru persoanele fizice, cetateni romani - cunoasterea unei limbi straine

in cazul persoanelor fizice, cetateni ai statelor Uniunii Europene sau ale Spatiului
Economic European - cunoasterea limbii romane”.

Totodata a inceput activitatea de consultanta in vederea intocmirii dosarutui pentru
obtinerea brevetului de turism.

Pe termen mediu, societatea va monitoriza si identifica noi oportunitati de accesare a
altor programe de formare, finan{ate prin fonduri europene.
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